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PILOTPROJEKT GLA 2017 - 2020

INLEDNING

Mellan 2017-2020 bedrev Skolverket ett pilotprojekt med |8 medverkande skolor fran Skelleftea
i norr till Malmo i soder. Skolorna i projektet erbjod eleverna mojligheten att lasa ett yrkesprogram
som larlingsanstallda, vilket innebar att en elev inom en gymnasial larlingsutbildning anstalls enligt
lag (2014:421) om gymnasial larlingsanstallning (GLA) under den arbetsplatsforlagda delen, som

sammanlagt utgdr halva tiden, av den treariga gymnasieutbildningen.

Vastsvenska Handelskammaren har utgjort naringslivspart i pilotprojektet och genomforde infor
avslutningskonferensen i december ar 2020 djupintervjuer samt skickade ut frageenkater till
medverkande skolor. Skolorna fick redogora for positiva och negativa erfarenheter av
utbildningsformen samt vilka framtidsbehov som finns for att fortsatta bedriva GLA. | det har

dokumentet redovisas skolornas svar och elevstatistik fran pilotprojektet.

MeAnalytics' har under pilotprojektet, genom det digitala verktyget LoopMe, studerat effekten av
lirlingsanstallning pa individniva. Skolverket genomfér under hosten 2020 och varen 2021 en
utvardering av gymnasial larlingsutbildning och larlingsanstillning. Bada studierna ska presenteras i
slutet av maj 2021. Vistsvenska Handelskammaren genomférde ar 2019 en utvirdering av

arbetsgivarnas syn pa larlingsutbildning och larlingsanstallning2.

SAMMANFATTNING

Skolorna redogor i svaren mestadels positiva erfarenheter av pilotprojektet, samarbete med det
omkringliggande arbetslivet har starkts och eleverna upplevs ta ett storre ansvar for sin utbildning
och ar mer engagerade. Yrkeslararna menar att elevernas larande ute i arbetslivsmiljoer leder till
en snabb kunskapsutveckling och ger en hogre lirokurva jamfort med elever med skolforlagd
utbildning. Indikationer visar dven pa att elevernas narvaro stiarks av GLA samt att yrkeslararen far
mer tid med den enskilde eleven tack vare digitala hjalpmedel och tid i tjansten for

arbetsplatsbesok.

Utmaningar med att bedriva utbildningsformen ar framforallt att det ar ett resurskravande arbete
for yrkeslararen, som behdver vara tillginglig for bade elever och foretagskontakter. Viss utmaning

uppstar dven vid schemaldggning i de fall eleverna inte gar i en gemensam larlingsklass, vilket kan

L https://www.loopme.io/sv/om-loopme/
2 https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/globalassets/formular/kompetensforsorjning/rapporter/glu-
vs-gla-2019-vastsvenska-handelskammaren.pdf
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resultera i langa dagar for eleverna. Ifall en elev ar placerad hos en arbetsgivare med en mindre
och begrinsad verksamhet kan det vara svart for eleven att uppna samtliga utbildningsmal, i sadana

fall far eleven komplettera utbildningen i skolan eller pa en annan arbetsplats.

BAKGRUND

Den 30 juli 2009 gav davarande utbildningsminister Jan Bjorklund (fp) i uppdrag? till Irene
Wennemo att utreda forutsattningarna for att inom gymnasial larlingsutbildning kombinera
anstallning med studier. Larlingsutredningen overlamnade sitt betankande* till utbildningsministern
den 7 april 2010 och foreslog bland annat en ny tidsbegransad anstallningsform; Gymnasial
larlingsanstallning. Regeringen lamnade genom utbildningsdepartementet den 30 januari 2014
propositionen "Gymnasial larlingsanstallning’s i vilken lag (2014:421) om gymnasial

larlingsanstallning foreslogs trada i kraft den | juli 2014.

Efter en debattartikel ar 2015 fran industrimannen Carl Bennet dar han efterfrigade ett
larlingssystem likt det i Tyskland, dar en halv miljon individer varje ar inleder en larlingsanstallning
i vilken utbildning och anstallning kombineras, inleds en dialog mellan Carl Bennet och Skolverkets
larlingscentrum. Vastsvenska Handelskammaren bjuds i dialogen och konceptet Svensk

Gymnasielarling skapas, samtidigt som Skolverket bjuder in skolor att delta i pilotprojektet.

PROJEKTSPECIFIKT

Gymnasial larlingsanstallning, GLA, innebar att en elev pa ett av gymnasieskolans nationella
yrkesprogram genomfor minst halva utbildningstiden, 55 veckor 6ver tre ar, pa en arbetsplats dar
hen ocksa ar anstdlld. Utbildningsdelar oversitts till arbetsmoment som eleven genomfér under

ledning av en handledare.

2017 startade Skolverket ett pilotprojekt i vilket 18 skolor valde att delta. Skolorna fick sjalva vilja
att delta i projektet vilket har inneburit en viss begransning i den geografiska spridningen av
skolorna. Skolorna som valde att delta i pilotprojektet var placerade i Skellefted, Umea,
Ornskoldsvik, Lycksele, Kramfors, Uddevalla, Goteborg (3st), Kungsbacka, Skene, Boras, Vixjo,

Halmstad, Bastad, Helsingborg och Malmé.

SKOLORNAS POSITIVA ERFARENHETER AV GLA

| enkatsvaren och intervjuerna ar rektorer, yrkeslarare och larlingskoordinatorer eniga i att GLA
bidrar till att eleverna blir mer anstillningsbara efter genomgangen utbildning. Detta visar sig

genom ett storre engagemang och ansvarstagande hos eleverna som dessutom visar pa ett hogt

3 Dir. 2009:70
450U 2010:19
> Prop. 2013/14:80
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larandetempo. De positiva effekterna tros vara en konsekvens av att det arbetsplatsforlagda
lirandet sker i en milj®d med tillgang till de senaste arbetsprocesserna och redskapen samt att

eleven betraktas som en anstilld, forvisso under utbildning, pa arbetsplatsen.

”lag behover inte motivera ldrlingsklassen, ndgot man annars mdste ldgga mycket tid pd i ett

vanligt klassrum” —Yrkesldrare, Viixjo

Arbetsplatsernas engagemang i skolan generellt och utbildningen specifikt har aven den utvecklats
i en positiv riktning. Fler handledare har kunnat utbildas under pilotperioden tack vare intresset
for eleven och utbildningen, vilket enligt yrkeslararna har bidragit till hogre kvalitet pa handledarna.
Aven Skolverkets statistiké over utbildade handledare visar att anstillda lirlingar i hogre

utstrackning, 73 procent, har en utbildad handledare an icke-anstallda larlingar, 39 procent.

”Det finns ett enormt engagemang frdn foretagen kring den enskilda eleven. De skickar

mangrant sina handledare pa utbildning och sporrar varandra att ta emot fler elever.

— SYV och ldrlingskoordinator, Umed

GLA som utbildningsform innebir att yrkesliraren gor tita besdk ute pa arbetsplatserna vilket
oppnar upp for en fordjupad dialog och bittre forstaelse for utbildningskraven hos arbetsgivarna.
Arbetsplatsbesoken innebar dessutom en kompetensutveckling for yrkeslararna som kontinuerligt

foljer branschens utveckling och far senaste nytt genom kontakterna.

En generell reflektion fran intervjuerna ar integrationsaspekten av GLA. Pa en skola har sa manga
som en femtedel av larlingseleverna varit utrikesfodda och en majoritet av dessa ensamkommande
i samband med flyktinginvandringen ar 2015. Ett femtiotal individer fran samma gymnasieskola har
saledes, genom GLA, fatt bade utbildning och arbete pa, i sammanhanget, vildigt kort tid. Dessa

individer ar idag valfungerande skattebetalare och goda exempel pa lyckade integrationsprocesser.

SKOLORNAS UTMANINGAR MED GLA

Utbildningsformen stéller hoga krav pa eleven som ska klara av en anstillning parallellt med sin
gymnasieutbildning. Skolorna upplever att det ansvaret ibland har blivit for tungt for forstaarselever
att bara och de flesta av pilotskolorna har numer eleverna inne i skolan under det forsta aret for

att battre forbereda dem infor det arbetsplatsforlagda larandet och larlingsanstallningen.

De skolor som inte har elever samlade i sdrskilda larlingsklasser upplever en svarighet med att fa
ihop elevernas schema utan att det blir langa dagar och flera haltimmar. Pa nagra skolor upplevs

eleverna svarmotiverade i de gymnasiegemensamma amnena medan det fran andra skolor hivdas

6 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik
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att GLA-eleverna far en hogre motivation for ovriga skolamnen. Forum for erfarenhetsutbyten

mellan skolor exemplifierar har sin vikt.

Yrkesldararna upplever arbetsbérdan som lirare at GLA-elever som tids- och resurskriavande
eftersom de behover vara tillgingliga at bade arbetslivskontakter och elever. Arbetssituationen kan
diarmed upplevas som stressig och det krivs forstaelse fran skolledning och kollegor om rollens

omfattning.

SKOLORNAS POSITIVA ERFARENHETER FRAN PILOTPROJEKTET

Pilotprojektet mojliggor ett brett erfarenhetsutbyte mellan skolor som vanligtvis inte har mojlighet
att traffas. Natverket som skapades i samband med starten for pilotperioden har visat sig vara en
nodvandig plattform for skolor att fa en 6kad medvetenhet om att yrkesutbildning kan organiseras
pa olika satt. Pilotskolorna har under tre ar kunnat ta del och lara sig av varandras erfarenheter,
samtidigt som man har haft kontinuerligt stéd av bade Skolverkets Larlingscentrum och
Vistsvenska Handelskammaren. Larlingscentrum har dessutom haft en viktig roll i att fanga upp

och lyfta fragor pa centralniva.

Samtliga pilotskolor fick tillgang till det digitala verktyget LoopMe, som enligt flera skolor har
skyndat pa digitaliseringen och utvecklingen av en digital metod for kvalitetssakringen av
utbildningen. Eleverna far reflektera over sitt arbete och handledarna ar delaktiga i elevens
utbildning, som blir likvardig oavsett larare. Verktyget underlattar kommunikationen mellan

parterna och sakerstiller att alla inblandade dr medvetna om bade forvintningar och krav.

SKOLORNAS FRAMTIDA BEHOV FOR ATT BEDRIVA GLA

For att bade bedriva och utveckla utbildningsformen GLA upplever pilotskolorna ett stort behov
av att fortsitta utbyta erfarenheter och information. | detta syfte efterfragas bade regionala och
nationella forum, dar flera skolor som engagerar sig i GLA kan delta. Under bade fysiska och digitala
traffar onskar skolor kunna ta del av relevanta rapporter med statistik, samtidigt som man onskar
fa fortsatt stod fran Skolverkets Larlingscentrum och ett engagemang fran flera handelskammare i

landet.

Pilotskolorna onskar skapa fokusgrupper for att tillsammans utveckla arbetssatt kring GLA och
bygga vidare pa den specifika kompetens som uppkommit under pilotperioden. Fokusgrupperna
foreslas vara befattningsbaserade for att battre fokusera pa olika yrkesgruppers specifika

utmaningar och mojligheter med GLA.

Juridiskt stdéd kring bade elevens anstillningsforfarande samt ansvarsfordelning mellan skola,
arbetsplats och elev efterfragas av flera skolor. Vistsvenska Handelskammaren har under

pilotperioden anordnat arbetsrattsliga utbildningar for yrkeslarare och larlingskoordinatorer kring
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ovan enligt ett koncept tillsammans med en advokatfirma. Pa regional niva finns mojlighet for

Vastsvenska Handelskammaren att fortsatta erbjuda dessa tjanster.

Skolorna uttrycker en vilja att fortsatta bedriva utbildningsformen samt utveckla den till flera
yrkesprogram. Motstandet mot anstillningsformen hos vissa branscher och avsaknaden av en
central organisation for samverkan upplevs som betydliga hinder for skolorna i deras utveckling av
GLA. For att utveckla GLA till fler yrkesprogram och pa fler skolor i Sverige behdvs specifika

kollektivavtal och en tydlig stansning fran huvudmannen.

STATISTIK

Statistiken ar sammanstalld av statsbidragsenheten pa Skolverket och visar antal elever per termin
fordelat over aktiva skolor. Statistiken borjar varterminen 2018 och stracker sig fram till

hostterminen 2020.
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Varterminen 2018 var tolv av pilotskolorna igang med utbildningsformen och hade gemensamt 107
elever fordelat pa sju yrkesprogram. Mer an 80 procent av eleverna pa pilotskolorna gick det
industritekniska programmet. Totalt fanns det 152 elever fordelat pa 23 skolor dar 53 procent var
elever pa industriprogrammet. 38 procent av eleverna var arskursettor, 23 procent arkurs tva och

39 procent arskurs tre.

Andelen GLA-elever som gick forsta aret har sedan varterminen 2018 aldrig kommit upp i lika
hoga nivaer utan istillet kontinuerligt minskat till att hostterminen 2020 endast utgora atta
procent. Forklaringen till den hoga andelen forstaarselever varterminen 2018 var att
’piloteleverna”, eleverna pa pilotskolorna som féljdes och studerades inom projektet, da gick sin
sista termin av det forsta aret. Sedan foljer den hogsta andelen av elever per arskurs just den
arskurs som piloteleverna befinner sig i, varterminen 2019 var exempelvis 40 procent av eleverna

andraarselever och hostterminen 2019 var 52 procent tredjearselever.

Andelen kvinnor har kontinuerligt over den studerade perioden varit cirka 30 procent av totala
antalet elever, dessvarre nagot minskande senare terminer och utgjorde hostterminen 2020 endast
knappa 20 procent. Eftersom det industritekniska programmet har en stark overrepresentation av
man och ar det storsta programmet sett till antal GLA-elever ir siledes dven totala antalet man

dubbelt sa stort som antal kvinnor.

Hostterminen 2020 visar statistiken en stor minskning av elever generellt och i arskurs ett specifikt.
Minskningen drivs av att "piloteleverna” tagit studenten och att pilotskolorna, som efter tre ar av
att bedriva utbildningsformen, har funnit att det for majoriteten av eleverna ar for tidigt att ga ut
som GLA under forsta terminen. Risken for ett misslyckande ar relativt stor och kan ha negativa
konsekvenser for elevens skolgang samt skolans langsiktiga samarbete med arbetslivet. Skolorna

har darmed beslutat att endast i undantagsfall, en sarskilt skicklig elev eller liknande
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omstidndigheter, lata eleven inleda GLA under forsta terminen eller forsta aret. Man kan saledes
havda att minskningen av GLA-elever ar ett resultat av en hogre kvalitetssakring pa utbildningen
fran skolan och arbetsgivarna. A andra sidan bor ett minskat behov av APL-platser for elever i
arskurs ett tickas upp av elever fran arskurs tva och tre, vilket statistiken inte visar. Mjligtvis ar
bristande elevunderlag en orsak, alternativt att situationen pa arbetsmarknaden, till foljd av

pandemin, ir sadan att firre arbetsplatser viljer att anstilla lirlingselever.

Eleverna pa det industritekniska programmet (IN) star for ungefar hilften av elevunderlaget under
den studerade perioden. Pilotprojektet initierades fran starka industriféretradare och det skrevs
tidigt kollektivavtal mellan IF Metall och Teknikforetagen samt Industriarbetsgivarna, vilket har varit

starkt bidragande till den stora andelen industrielever.

Vard- och omsorgsprogrammet (VO) har under pilotprojektet varit det nist storsta programmet
sett till antal elever och dven dar skrevs tidigt ett kollektivavtal. Fran att under inledande ar utgora
en femtedel av GLA-eleverna har andelen vardelever sakta minskat. En skola som inte deltog i
pilotprojektet stod under flera ar for en betydande majoritet av vardeleverna men sedan ett
kommunalt beslut om att inte langre erbjuda GLA till gymnasieelever har andelen GLA-elever inom
vard minskat till ungefir en tiondel totalt sett. Flera skolor runtom i landet vittnar om att
kommuner i respektive budgetprioriteringar har dragit tillbaka beslut om satsningar pa GLA. En
generell platsbrist ute i verksamheterna samt den nya programstrukturen som infors hostterminen

2021 forsvarar ytterligare for GLA-eleverna.

El- och energiprogrammet (EE) star kontinuerligt for ungefir en tiondel av totala antalet GLA-
elever. Pilotskolorna som erbjuder elever pa EE-programmet GLA gor det mot verksamheter som
omfattas av teknik- och industriavtalet. Aven VVS- och fastighetsprogrammet (VF) har under
senare ar utgjort ungefir en tiondel av totala antalet elever, dessa elever kommer nastan

uteslutande fran en fristaende skola som inte ingar i pilotprojektet.

Resterande program varierar arligen fran en handfull till ett dussintal elever nationellt. Nagra
pilotskolor har underlattat for branschparterna att skriva lokala avtal som liknar teknik- och
industriavtalet for att mojliggora GLA. Inom vissa branscher finns det pa nationell niva en misstro
mot utbildningsformen varfor GLA-elever inom dessa program ar ytterst sallsynt, sarskilt inom

besoksnaring och restaurang ar detta tydligt.

SLUTSATS

Pilotprojektet har visat att GLA har flera fordelar for olika berorda grupper och nedan listas en

sammanfattning for respektive grupp.

For elever innebar GLA stirkta mojligheter for etablering pa arbetsmarknaden genom att
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utbildningen ar av hog kvalitet och med en tydlig arbetsmarknadsanknytning. En larlingsanstallning
under gymnasiestudierna underlattar for eleverna att slutfora sin yrkesexamen samt starker

motivationen under studierna.

Vi far erfarenheter pd foretaget som inte gar att Idra ut i skolbdnken”

- elev, Skene

For arbetsgivare innebar GLA ett starkt samarbete med utbildningsorganisationer vilket gynnar en
effektiv rekrytering av nya medarbetare. GLA skapar dven en mojlighet att paverka gymnasieskolans
utbildningsinnehall for att matcha den egna verksamheten och branschens behov, vilket underlittar

kompetensforsorjningen.

VAtt starta upp med GLA ger foretaget en forutsdttning att sdkra rdtt personal i framtiden
och dr en gléddje pa arbetsplatsen”
— handledare, Vixjo

For skolan innebar GLA ett starkare samarbete med det omgivande arbetslivet vilket starker

kvaliteten och hojer statusen pa yrkesutbildningar.

For samhillet innebar GLA en majlighet till lagre ungdomsarbetsloshet och hogre sysselsattning
samt en mojlighet till battre matchning mellan kompetensbehov och utbildningsutbud. GLA utgor
dessutom en kugge i integrationsarbetet dar nyanlanda pa relativt kort tid utbildas mot yrken med

kompetensbehov och via larlingsanstallning integreras i samhallet.

“GLA dr definitivt en genvdg till yrkeslivet.
Jag dr ung men har redan startat min karriér”

- elev, Bords

Pilotprojektet har visat att GLA ar en kriavande utbildningsform som inte passar alla elever pa
gymnasieskolans yrkesprogram. Det ar darfor viktigt att skolorna har mojlighet att erbjuda eleven
skolforlagd utbildning om larlingsutbildning inte fungerar. Det ar dessutom viktigt att eleverna ges
en ordentlig vagledning infor gymnasievalet for att minska risken for felval. GLA bor betraktas som
ett komplement till annan gymnasieutbildning, aldrig en konkurrent. Pilotprojektet har aven visat
att ett natverk for skolor som bedriver utbildningsformen ar nodvandigt for att sprida goda

erfarenheter och utmaningar samt mojligheten att utveckla utbildningsformen.

For att framgangsrikt bedriva GLA krivs det en ordentlig organisation pa skolan vilken bor innefatta
en larlingskoordinatortjanst. Samarbetet mellan yrkeslarare och larlingskoordinator innebar en
forstarkt samverkan med arbetslivet dar en tydlig kommunikation om krav och forutsattningar for
att ta emot elever ar vital. Som stod till nya skolor som vill bedriva GLA bor darfor Skolverket

ansvara for ett ”Starta GLA”-koncept som foljer upp "Starta Larling”-utbildningen for att tydliggora
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roller och ansvarsfordelning mellan skola och arbetsplats.

Forutom en tydlig organisation pa skolan ir branschernas engagemang och stéd, men bade
arbetsgivar- och fackligaorganisationer, av stor vikt i utvecklingen av GLA. Specifika kollektivavtal
underlittar arbetsgivarnas engagemang och vilja att satsa pa GLA, som annars bromsas av bristen
pa information och stéd. Arbetsmarknadsparternas intresse och engagemang ar dirmed avgérande
for spridningen av utbildningsformen samt mojligheterna till forbattrad kvalitetssakring av larandet
pa arbetsplatsen. Om branscherna stottar utbildningsformen ges arbetsgivarna tillgang till fler
verktyg for att hantera den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen, vilket starker

kvalitetssakringen.
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